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Capitulo I- Nota Introdutoria

1.1- A Unidade

O Centro de Investigagdo em Comunicagdo Aplicada, Cultura e Novas Tecnologias
(CICANT) resulta dos esforcos combinados dos investigadores da Universidade Luso6fona
(Lisboa e Porto) e da Beira Interior, com o objetivo de criar uma unidade de investigacao
autbnoma que permitira a integracao e o aproveitamento das atividades de investigacao
realizadas no seio do centro. Promove a investigagao tedrica e aplicada na cruz dos meios de
comunicagdo, sociedade, literacias, artes, cultura e tecnologias. O CICANT distingue-se pela
solida natureza tedrica e aplicada das suas atividades de investigacdo e transferéncia de
conhecimento orientadas para atividades de ensino e investigagao.

Criado em 2004, o Centro tem sido ao longo dos anos o lider de mais de dezenas de
projetos nacionais ¢ internacionais apoiados por varios programas europeus de
financiamento, tais como Horizonte Europa, H2020, E+, FP7, ISF ou Programa Media.
Também a nivel nacional, o Centro tem varios projectos financiados por fundos nacionais,
tais como a FCT, a Fundagao Calouste Gulbenkian e as Bolsas EEA.

O CICANT beneficia de uma equipa multidisciplinar capaz de apoiar ativamente tanto
a atracdo como o desenvolvimento de atividades de investigagdo e a promoc¢ao da inovagao,
organizada em torno do seu TTO - technology transfer office M&ACKT - Media and Arts
Centre for Knowledge Transfer.

Atualmente, a equipa do CICANT ¢ composta por:

Tipo de filiagdo Maio 2024
Membros Integrados 84
Estudante de Doutoramento 88
Estudantes de 14
doutoramento com bolsa
FCT
Colaboradores 7
Investigadores visitantes 4
(previsao de acolhimento)
Investigadores em Licenga 0
Bolseiros em projetos de 13
1&D

Pagina 2 de 16



ENSINO, W N IVERSIDADE @
LUSOFONA réELusOFONA

CICANT

1.2- Objectivos

Sao objetivos do CICANT:

a) Desenvolver, promover, enquadrar e estimular, gerir e divulgar a investigacdo nos
dominios a que se dedica;

b) Desenvolver projetos de investigacdo de modo a contribuir ativamente para o
avanco da ciéncia na sua area de conhecimento, quer no que respeita a sua formulagdo tedrica
como no ambito da investigagdo aplicada;

c) Prestar servicos a entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, no
ambito da investigacao cientifica e tecnoldgica e na promocgao da inovagao;

d) Contribuir para o desenvolvimento de massa critica na sua area de conhecimento,
através de cursos de formagdo avangada em tdpicos inovadores, individualmente ou em
associagdo com outras entidades;

e) Contribuir para o desenvolvimento de massa critica nos diferentes dominios da sua
atuagdo, através de uma continua troca de experiéncias, de conhecimento e de iniciativas de
carécter cientifico, tanto no plano da docéncia e da formagao técnica e profissional, como da
investigacao;

f) Desenvolver redes de exceléncia a nivel nacional e internacional através de
parcerias cientificas;

g) Atrair e fixar investigadores, bem como apoiar as atividades de investigacdo dos
mestrados e doutoramentos das Institui¢des de Ensino Superior do Grupo Lus6fona, num
contexto de producao cientifica de nivel elevado e a integracdo dos doutorandos, e sempre
que possivel dos mestrandos, em atividades do CICANT;

h) Assegurar um intercambio regular com instituicdes e centros de investigacdo
congéneres, nacionais e internacionais, incentivando a participagdo em projetos de interesse
comum;

1) Organizar eventos cientificos, tais como conferéncias, seminarios e outros atos
publicos, numa perspetiva disciplinar ou multidisciplinar, que contribuam para a extensdo e
também para o aprofundamento de novas tendéncias da investigacdo na sua area de

conhecimento.
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1.3- Estrutura funcional da Ul&D

Quanto aos orgaos diretivos, o CICANT estd enraizado nas seguintes estruturas de
governagao:

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico do CICANT ¢ formada por todos os investigadores integrados
e ¢ dirigida por um conselho composto por um Presidente e um Secretario.

O Presidente ¢ eleito por sufragio direto por ocasido das eleigdes gerais para os 0rgaos
do CICANT. O Secretario deste 6rgao ¢ eleito na primeira reunido ordinaria pelos membros
por proposta do Presidente eleito. Este 6rgdo ¢ responsavel por apreciar sobre a adesdo de
novos investigadores, apreciar e deliberar sobre planos de investigagdo e atividades anuais,
emitir parecer sobre relatérios de atividades, bem como emitir outros que possam ser
solicitados pelos outros 6rgaos.

Para o triénio 2022 2025 foram eleitos para a Diregao da Assembleia Geral:

Carla Cerqueira - Presidente

Jorge Ventura - Secretério

Comissao Diretiva

A Comissao Directiva € composta por trés investigadores integrados do CICANT,
eleitos pelos seus pares e ratificados no Conselho Cientifico. Este 6rgdo € responsavel pelo
planeamento, controlo, estimulo e gestdo diaria das atividades de investigacdo do Centro,
bem como por assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais, financeiras e legais
associadas ao CICANT.

Para o triénio 2022 2025 foram reconduzidos no cargo:

José¢ Gomes Pinto - Coordenador

Manuel José Damasio

Maria José Brites

Staff Técnico e Administrativo
A Comissao Directiva do CICANT apoia-se nas atividades de gestdo corrente das
atividades do Centro numa equipa de perfil diversificado e complementar com a seguinte
composi¢ao:
- Sandra Rocha - Coordenacao Geral

- Margarida Santos — Gestora de Ciéncia & Projetos Nacionais e Europeus
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- Inés Castand - Gestao de Projetos Europeus
- Ana Oliveira — Communication Officer
- Ana Parruca — Gestdo Financeira & Apoio a Projectos

- Patricia Miranda - Gestora de Ciéncia & Projetos Nacionais e Europeus

O CICANT conta ainda com o contributo de trés peritos reconhecidos nas principais
areas de especializacdo do Centro que constituem a Comissiao Avaliacio Externa (CAE):

- Maria Dora Mourao - Professora Catedratica no Departamento de Cinema e Radio,
Escola de Comunicacdo e Artes (ECA) da Universidade de Sao Paulo (USP).

- Johan Siebers - Professor Associado de Filosofia e Religido no Departamento de
Criminologia & Sociologia, Faculdade de Direito da Universidade de Middlesex, Londres.

- Nico Carpentier - Professor Extraordinério, Departamento de Estudos dos Meios de
Comunicagao Social da Charles University.

A CAE atua como o6rgao consultivo a Dire¢do, ajudando o Centro a obter novas
perspetivas e orientagdes para ultrapassar dificuldades e/ou fragilidades e explorar novas

oportunidades, estimulando um pensamento critico e analise robustos e de alta qualidade.

1.4- Atividades

A estratégia fixada para este plano de atividades da continuidade as iniciativas
preconizadas nos ultimos 4 anos de atividade, tendo em consideragado o atual posicionamento
do Centro e os desafios que se avizinham para o proximo quadriénio face aos objetivos
fixados para a proxima avaliacdo pela FCT. O plano tem ainda em conta o historico de
sucesso do Centro na captagdo de financiamento competitivo, quer a nivel nacional,
nomeadamente da FCT, como pela continua ativa participagdo e lideranga de varios
consorcios financiados pelo Horizonte Europa e outros programas europeus (nomeadamente
CERV e Erasmus +). O peso institucional também se refor¢ou, com a unidade a dar
continuidade as posi¢cdes de lideranga em varias redes nacionais e internacionais da area,
como sejam a SOPCOM, CILECT ou ECREA. A internacionalizagdo foi também uma das
areas de crescente refor¢o tendo o Centro vindo a tornar-se cada vez mais procurado por
investigadores internacionais como local para as suas estancias de investigacdo, bem como
pelo aumento de convites aos elementos integrados para participar em iniciativas e projetos

liderados pelos mais destacados congéneres europeus.
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Assim, ¢ este o momento de consolidar e continuar a reforcar a coesdo da nossa
comunidade cientifica através da promoc¢do e organizacdo de mais iniciativas, nomeadamente
aquelas que, no contexto da celebragdo dos 20 anos da Unidade, possam contribuir ainda
mais para a concretizagdo do objetivo central de refor¢o da dimensdo e coesdo institucional
da unidade. Pretende-se, porquanto, aprofundar as agdes em curso que estao a contribuir para
a capacitacdo da unidade e a melhorar o trajeto de exceléncia da mesma. Assim, alinharemos
a execucdo deste plano de atividades as disponibilidades financeiras disponibilizadas pela
FCT evidenciando o refor¢o do apoio a missdes ¢ a participagdo em redes e consorcios
predispostos a trabalhar a exceléncia na Investigacdo, na captagdo de financiamento
competitivo internacional e no aprofundamento e reconhecimento de todas as variantes das
diferentes layers do Knowledge triangle.

Manteremos o impulso de participagdo nas oportunidades resultantes Programa
WIDERA do Horizonte Europa e iremos reforgar a nossa participagdo na CoARA - Coalition
for Advancing Research Assessment contribuindo de forma visivel para as mudangas nas
praticas de avaliacdo da investiga¢do, dos investigadores e das organizagdes que realizam
investigacdo, com o objetivo global de aumentar a qualidade e o impacto da investigagdo
feita em Portugal.

Em paralelo, aproveitaremos este reforgo financeiro para iniciar na UID, e em linha
com a politica em curso na Instituicdo, a implementagdo da Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R) e para consolidar as condi¢cdes que nos permitam vir a implementar
este selo de exceléncia na Instituicdo. Para tal asseguramos a candidatura ao Concurso da
FCT Tenure, que a ser aprovado nos permitird ja para o periodo em analise neste plano o
recrutamento de 4 novos investigadores para reforcar as 4reas tematicas dos nossos ReLeCos

Assim, estruturando em grandes linhas o nosso plano evidenciam-se as seguintes linhas
de atuagao:

- Reestruturagdo interna para adequado acolhimento dos investigadores, estudantes de
doutoramento e colaboradores da Beira Interior num esfor¢o de consolidacdo que nos
permita, em muito pouco tempo., esbater a distdncia geografica a semelhanca do que ja
ocorre com os integrados do CUL e CUP;

Reforco dos Recursos Humanos através da abertura de novos procedimentos
Concursais, uma vez mais apostando no constante rejuvenescimento da equipa e das suas
linhas de investigacdo em torno das nossas Comunidades de Aprendizagem e Conhecimento;

- Reforco da componente de Demonstracdo, Promocgdo e Divulgagdo e, deste modo,

consolidar a estratégia de transferéncia de conhecimento e de impacto na comunidade;
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- Refor¢o da Componente de Missdes para continuar a consolidar internacionalizagao e
Impacto.

- Promogdo de uma estratégia de apoio as diferentes iniciativas de promocdo e
disseminagdo de ciéncia e de inovagdo tecnoldgica e social que agruparemos sob a égide do

20° aniversario do Centro.

Em complemento, a Unidade revela indicadores de um crescente apoio a participagdo em
eventos cientificos quer por parte dos investigadores integrados, quer de estudantes de
doutoramento j4 em fase de redagdo de tese, potenciando assim a disseminacao do trabalho
que tem vindo a ser realizado e contribuindo para a consolidagdo de uma comunidade de
saber. Reforga-se a este proposito a comitiva composta por 24 delegados do CICANT a
Assembleia geral do CICANT. Também os resultados SCOPUS da unidade continuam a
revelar aumento significativo de citagcdes dos investigadores, bem como das publicagdes,
estando as revistas cientificas do Centro num crescente em termos de indexacdo. Também ao
nivel do refor¢o da politica de formagao, o CICANT tem consolidado os programas doutorais
que acolhe, pela integracdo de todos os estudantes nos trabalhos da unidade, seja por via da
sua integragao em ReLeCos, ou integracdo em equipas de projetos em curso.

Mas ambicionamos mais € por isso a nossa estratégia para este novo periodo envolve,
igualmente:

* Reforgar o apoio a investigagdo de exceléncia impulsionando os elementos da equipa
(Investigadores e staff técnico) a aprofundar e incrementar o seu leque de conhecimentos ¢ a
qualidade do trabalho que desenvolvem:;

* Repensar os atuais ReLeCos e os laboratdrios a si associados com vista a adequar
estas estruturas ao futuro estratégico definido para a Unidade e as ambigdes de investigacao
da sua crescente equipa de investigacao;

* Apoiar a colaboragdo e a interdisciplinaridade entre Unidades de Investigagdo a nivel
da Universidade Europeia que lideramos, assim estabelecendo uma rede em linha com a
abordagem a Exceléncia preconizada na ERA (European Research Area).

* Desenvolver sistemas de gestdo € monitorizacdo continua do Impacto das iniciativas
cientificas sobre os principais stakeholders e contribuir para a implementagao institucional da
gestdo do impacto nas atividades de 1&D;

* Reforgar sinergias com parceiros nacionais e desta forma melhorar os ecossistemas de
inovacdo de natureza regional e local em que a unidade se insere com vista a otimizar a

transferéncia de conhecimento;
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» Reforcar a politica de ciéncia aberta na unidade através da adocdo de alguns dos
servicos disponibilizados pela Nuvem Europeia para a Ciéncia Aberta (EOSC) e para os
objetivos de gestdo e partilha de dados e formagao evidenciados na Agenda Estratégica de
Investigacao e Inovagdo (SRIA)

* Aproximar a investigacdo e a investigagdo aplicada com base nos desafios societais
atuais, participando energicamente na estratégia europeia de aproximacao das atividades de
investigacdo as necessidades do ecossistema de inovacdo nio s6 tecnoldgica, mas também
social, cultural e educacional.

* Germinar uma academia de formacdo em investigacdo de exceléncia, numa clara
aposta nos jovens investigadores e nos estudantes de PhD e na sua fixa¢ao futura no Centro e

em territorio nacional.

1.5- Processo de elaboracao do Plano de Atividades

A elaboragdo do plano de atividades resulta da simula de contributos que a Direcao
reune ao longo do ano de trabalho, nomeadamente, através do debate e reflexdo decorrente
das sessdes mensais da iniciativa Lunch with Science e, também, do Trabalho que tem sido
desenvolvido pela equipa de preparagdo de avaliagdo do Centro.

A proposta reune ainda informagdo recolhida pela Direcdo ao longo do ano,
nomeadamente no que respeita as aspiragdes ¢ desejos dos investigadores em participarem
em redes, projetos financiados ou outras iniciativas de destaque e projecao para as atividades
do proximo ano.

Ha ainda a destacar que o plano de atividades apresenta apenas uma pequena sumula
das atividades que a Direcdo prevé que se venham a realizar, sendo que, no ambito dos
mecanismos de garantia de qualidade que sempre torneiam a nossa agdo, o plano podera
sofrer ajustes, quando da elabora¢do e discussdo do relatdrio intercalar de atividades,
dando-se liberdade para os membros integrados, estudantes e colaboradores possam ser

participantes ativos na constru¢do do plano e sua melhoria continua.
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Capitulo II- Objetivos e estratégias

2.1- Objetivos Gerais e Especificos

No que respeita aos objetivos gerais, o CICANT continua a adotar como objetivos
estratégicos:

1) Promocao da investigagdo na area dos media na Europa e na regido lus6fona;

2) Desenvolvimento de atividades de investigag¢ao de cariz inovador e original, aliadas
a novas metodologias de investigacdo e o recurso de forma intensiva e experimental das
tecnologias dos meios de comunicacao;

3) Apoio a atividades de formacao avancada levadas a cabo na Universidade Lus6fona

4) Promocao de impactos sociais relevantes que possam aprofundar as sinergias e
contribuir para enfrentar os desafios societais emergentes;

5) Colaboragdo ativa com organizagdes internacionais relevantes nos campos
disciplinares em que a unidade atua (ECREA, ICA, CILECT, IAMCR) sem esquecer a
natureza Luso6fona (SOPCOM)

No que respeita aos objetivos especificos:

a) Desenvolvimento Institucional

Objetivos Prazo e estratégia de implementacio
a. Atragdo de estudantes de pods-doutoramento Em Curso
(Programa Europeu de Bolsas Marie Curie)
b. Integracdo de investigadores seniores nacionais e 1 ano
internacionais Pela candidatura a programas de acolhimento
c. Implementagdo de um sistema de subvengdes Em curso

destinado a apoiar missdes & publicacdo e
participacdo em missdes relevantes

d. Submissdes de candidaturas a nivel europeu e Em curso
nacional
e. Reforcar o debate interno e a partilha de Em curso

conhecimentos e promover a colaboragdo entre os
investigadores e outros centros de investigacdo
dentro e fora da Universidade;

f. Inclusdo de jovens investigadores que sdo antigos Em curso
alunos de doutoramento nos programas de
doutoramento da unidade e pessoal de apoio
adicional.

b) Internacionalizagdo

Objetivos Prazo de implementacio

a. Reforgar as suas relagdes com as partes Em curso




ENSINO NIVERSIDADE

LUSOFONA ‘ %% LUSOFONA

CICANT

interessadas nos paises lus6fonos;

b. Participagdo ativa da unidade em consorcios que
solicitem financiamento no 4mbito de financiamentos
relevantes da UE;

Em curso

c. Reforgar a capacidade de atrair jovens académicos
internacionais e estudantes internacionais de
mestrado e doutoramento;

Em curso

d. Reforcar as colaboragbes existentes com
organizagdes internacionais (ECREA,
CILECT,ELIA, ICA, TAMCR, AoIR, Alfamed e
ABPEducom);

Em curso

e. Promover e liderar a implementagdo de uma
iniciativa COST na area dos media digitais;

Em curso

f. Propor um volume editado sobre investigacdo a
uma grande editora internacional;

3 anos
Pela promocao de call especifica e ser equacionada
apos as publicacdes no CICANT Book Series

g. Dar continuidade ao processo de indexagdo de Em curso
revistas  internacionais  avaliadas por  pares

patrocinadas pelo CICANT (nomeadamente sobre

Scielo e Scopus);

h. Organizacdo de eventos internacionais de alto Em curso

nivel e acolhimento de conferéncias cientifica

¢) Impacto e Disseminagdo

Objetivos

Prazo de implementacio

a. Divulgar os resultados da investigagdo,
nomeadamente através da publicagio do boletim
mensal, actualizagdo da informagdo no sitio web; a
manutengdo das duas colecgdes existentes de
volumes editados por investigadores e a publicagdo
das trés revistas internacionais revistas por pares
existentes;

Em curso

b. Reunido anual para discutir e trabalhar na
avaliacdo, estrutura ¢ melhoramento do site
institucional;

Em curso

c. Organizacdo anual da Escola de Verdo CICANT.

Em curso

d) Educagdo

Objetivos

Prazo de implementacio

a. Promogdo dos atuais mestrados conjuntos Erasmus
+ e Erasmus Mundus e apoio a novas candidaturas
em areas relacionadas com as areas de investigagdo
no ambito do Centro

Em curso

b. Consolidar e desenvolver os programas de
doutoramento existentes e implementar um programa
de bolsas de estudo;

Em curso

c. Aumentar o niimero de candidatos nacionais e
internacionais a todos os programas, tendo em vista a
qualidade global dos programas;

Em curso

d. Colaboragdo com as atividades do CECAM -
Center of Excellence and Pedagogical Innovation in
Cinema and Media Arts financiado ao abrigo dos
fundos PRR

Em curso
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e) Envolvimento com a Industria e a Sociedade Civil

Objetivos

Prazo de implementacio

a. Colaborar com parceiros promoc¢do de uma
candidatura ao Excellence Hubs através do esforco
conjunto de varias instituigdes de ensino superior na
Europa, parceiros industriais e partes interessadas da
sociedade civil;

Em curso

b. Aumentar a transferéncia de tecnologia e as
atividades de I&D com a industria através dos
laboratorios existentes, bem como a promogdo de
novos laboratorios;

Em curso

c. Criagdo e disponibilizagdo publica de repositorios
de conteudos digitais;

Em curso

d. Continuar a investir na criagdo e equipamento dos
laboratorios, a fim de reforcar a transferéncia de
tecnologia e as parcerias.

Em curso

Capitulo III- Atividades previstas e recursos

3.1- Candidaturas

Programa de Financiamento N.° de Candidaturas previstas

Erasmus Plus 5

Erasmus Mundus 1

European Research Council 1

Marie Sklodowska-Curie 1

Research Infrastructures 0

Horizon Europe- Pillar I1 5

Europa Criativa 2

Joint Research Centre 0

European Innovation Council 0

European Innovation Ecosystems 0

European Institute of Innovation & Technology 0

CERV 3

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia — todos os dominios 5

EEA Grants 0

Programas de Financiamento internos 4

(outro programa de financiamento) 3

Total 30

3.2- Publicacgoes

Indicador Numero Observagoes

Publica¢des em open Access 30 Inclui Livros, Capitulos de Livros,
artigos cientificos, capitulos em livros
de atas, edicdes de autor e edicdes
especiais de autor — Previsdo de
acordo com informagao
disponibilizada pelos investigadores

Revistas cientifico-culturais 25 Inclui Livros, Capitulos de Livros,

indexadas a Scopus artigos cientificos, capitulos em livros
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de atas, edigoes de autor e edigoes
especiais de autor — Previsdo de
acordo com informacao
disponibilizada pelos investigadores

3.3- Patentes € Modelos de utilidade

Indicador Nimero Observagoes
Patentes n/d
Modelos de utilidade 2

3.4- Refor¢o da dinamizacao de atividades de 1&D

Adicionalmente ao conjunto de atividades ja identificadas e que se encontram

refletidas no quadro abaixo, o CICANT continuard a manter as suas iniciativas de promogao

e reforco de participacdo nas organizagdes internacionais mais relevantes paras as areas de

trabalho do Centro.
Meés/Ano

Outubro

Identificacdo do Evento previsto

Eventos 20 Anos CICANT

Destinatarios

Investigadores
Estudantes de PhD
Colaboradores
Estudantes no geral
Comunidade

Novembro

Research Summit FilmEU

Investigadores
Estudantes de PhD
Colaboradores
Estudantes no geral
Comunidade

Durante todo o ano

Lunch with Science

Investigadores
Estudantes de PhD
Colaboradores
Parceiros

Atividades Laboratorios

Investigadores
Estudantes de PhD
Colaboradores
Estudantes no geral
Comunidade

3.5- Quadro de Promogao de Investigadores

A criagao deste mecanismo de promocao sera indexada ao contrato de quadro dos

investigadores integrados e pressupde a majoracao contratual em fun¢do do cumprimento de

objetivos e desenvolvimento do plano de carreira. Em 2024/2025, ¢ objetivo do Centro, em

conformidade com as diligéncias a serem desenvolvidas pelo ILIND, implementar no ambito

deste contexto o HRS4R (selo de exceléncia na investigacao).
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O plano de atividades ird respeitar, sem qualquer desvios previstos, o orcamento

definido em sede propria pela entidade de gestao.

3.7- Reunioes

Identificacdo da reunido/Orgio

Nr. de reunides previstas

Assembleia geral 2

Comissdo Diretiva 10
Equipa 14
Total 26

3.8- Cronograma mensal de macro atividades

Com vista a garantir o cumprimento dos objetivos identificados serdo desenvolvidas

as seguintes atividades macro:

Més/Ano
Julho 2024

Reunido da Comissdo Directiva
Lunch with Science
Summer School 2024

Atividades

Outubro 2024

Reunido da Comissdo Directiva
Lunch with Science
Abertura Evento 20 Anos

Novembro 2024

Reunido da Comissdo Directiva
Lunch with Science

Evento de Reflexao Interna (20 Anos CICANT)

Dezembro 2024

Reunido da Comissdo Directiva
Lunch with Science
Conselho Cientifico CICANT

Janeiro 2025

Reunido da Comissdo Directiva
Lunch with Science

Fevereiro 2025

Reunido da Comissdo Directiva
Lunch with Science

Margo 2025

Reunido Diregao
Lunch with Science
Conselho Cientifico CICANT

Abril 2025

Reunido da Comissdo Directiva
Lunch with Science
Encerramento Evento 20 Anos

Maio 2025

Reunido da Comissdo Directiva
Lunch with Science

Junho 2025

Reunido da Comissdo Directiva
Lunch with Science
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| | Summer School 2025

Conclusao

O ano de 2024/2025 sera, portanto, € em linha com o previsto no plano estratégico,
delineado um ano de continuidade do trabalho implementado nos anos anteriores tendo em
conta o continuo consolidar do trabalho de reestruturagdo administrativa ¢ de rentabilizagdo
do investimento feito na capacitagdo dos investigadores para um melhor posicionamento no
mercado de candidaturas a financiamentos externos, quer eles ocorram a nivel nacional ou
internacional.

Espera-se por isso uma maior taxa de participacdo em financiamentos competitivos e,
particularmente, em candidaturas estruturantes para as areas centrais de atuacao do centro e
dos seus laboratorios.

A fechar o plano ndo podemos deixar de referir que o ano de 2024/2025 serd também
um ano onde se consolidard o processo de reavaliagdo do Centro, pelo que o rigor e a
exceléncia serdo palavras de ordens que tentaremos, sempre, incutir no trabalho. Quer
internamente, pela melhoria continua dos servigos técnico administrativos do CICANT, como

de toda a equipa de investigadores.
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